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ค าน า 
รายงานผลการด าเนินงานกลุ่มงานวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง ประจ าปีงบประมาณ 

2563 ฉบับนี้ขึ้น จัดท าข้ึนเพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของการรายงานผลการด าเนินงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ตามกรอบภารกิจ การบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปตามทิศทางและ
แนวโน้มที่ส านักงานเขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 คาดหวัง อย่างมีประสิทธิภาพและความ
คุ้มค่าในการลงทุนพัฒนา ทรัพยากรขององค์กร  ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท ารายงานผลการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี งบประมาณ 2563 ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 3  ให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี และหวังว่าเอกสารนี้จะเป็นข้อมูลในการวางแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้
บรรลุเป้าหมายอย่างมี ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 
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ผลการด าเนินงานงานวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 

 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ได้ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามกรอบ 

ภารกิจการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เชื่อมโยงกับการขับเคลื่อนกลยุทธ์การพัฒนาครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  2563 โครงการบริหารจัดการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
ด าเนินงานตามแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคล จ านวน 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการวางแผน อัตรา
ก าลังคน 2) ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 3) ด้านการพัฒนาบุคลากร 4) ด้านการเสริมสร้างขวัญ ก าลังใจ
และการยกย่องเชิดชูเกียรติ 5) ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต ซึ่งมีผลการด าเนินงานการบริหารและ พัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 3 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563   ซึ่ง
ในส่วนของการด าเนินงานงานวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง ดังนี้ 

 
1. ด้านการวางแผนก าลังคน 
 1.1. การจัดท าแผนอัตราก าลังอัตราก าลังครูและบุคลากรทางการศึกษา ปีการศึกษา 2562 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ด าเนินการวางแผนอัตราก าลังครูและ บุคลากร
ทางการศึกษา สอดคล้องกับนโยบายเพื่อแก้ปัญหาและความต้องการ ตามความจ าเป็นของ สถานศึกษา โดยมี
การด าเนินการ ดังนี้ 

การด าเนินการ 
1.แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลังครูและบุคลากรทางการศึกษา ระยะ 1 ปี 
(ปีการศึกษา 2562) 
2.จัดท าข้อมูลสารสนเทศด้านอัตราก าลังของสถานศึกษาและของส านักงาน เขตพ้ืนที่ การศึกษาทั้ง
ด้านปริมาณและคุณภาพเป็นไปตามหลักเกณฑ์และความต้องการ ประกอบด้วย 

2.1  จัดท าข้อมูล 10 มิ.ย. ด้านบุคลากรและจ านวนนักเรียนของสถานศึกษา 
2.2  ข้อมูลด้านวุฒิ วิชาเอกและความสามารถด้านบุคลากร 
2.3  ข้อมูลพนักงานราชการ ต าแหน่ง ผู้สอน 
2.4  ข้อมูลลูกจ้างชั่วคราว (ครูวิกฤต บุคลากรวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์) 

 2.5. ความต้องการครูเพ่ิมของสถานศึกษา ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ (เท่าจ านวนครูที่ขาด) 
3. คณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลังครูและบุคลากรทางการศึกษา น าข้อมูลดังกล่าวมา วิเคราะห์
และจัดท าแผนอัตราก าลังครูและบุคลากรทางการศึกษาระยะ 1 ปี ( ปีการศึกษา 2562 ) 
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ผลการด าเนินงาน 

จากการทีส่ านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ได้ด าเนินการวิเคราะห์
ข้อมูล อัตราก าลัง เพ่ือก าหนดจ านวนอัตราก าลังของสถานศึกษา ตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ.ก าหนด และน าข้อมูลไป
จัดท า แผนอัตราก าลัง ระยะ 1 ปี (ปีการศึกษา 2563) โดยมีผลการด าเนินการด้านวางแผนอัตราก าลัง ดังนี้ 

 
1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 มีสภาพปริมาณงานและ

อัตราก าลัง ครู ต ่ากว่าเกณฑ์จ านวน 98 โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 67.58 สภาพปริมาณงานและอัตราก าลังครู 
เกินเกณฑ์ จ านวน 12 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 8.27 สภาพปริมาณงานและอัตราก าลังครู พอดีเกณฑ์ จ านวน 
44 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 30.34 อัตราก าลังครูตามเกณฑ์ ก.ค.ศ. ก าหนด 1239 อัตรา แยกเป็นผู้บริหาร 
สถานศึกษา 152 อัตรา รองผู้บริหารสถานศึกษา 7 อัตรา ครูผู้สอน 1080 อัตรา คิดเป็นอัตราก าลังใน
ภาพรวม ผู้บริหารสถานศึกษาขาดเกณฑ์ จ านวน 27 อัตรา รองผู้บริหารสถานศึกษาขาดเกณฑ์ จ านวน 7 
อัตรา ครูผู้สอนขาดเกณฑ์ จ านวน 137 อัตราก าลังในภาพรวมต่ าเกณฑ์ท้ังหมด 171 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 
13.80 
 2. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 มีครูเกษียณอายุราชการ ปี 
2563 จ านวน 85 อัตรา ครูไปช่วยราชการ 1 อัตรา ครูมาช่วยราชการ 1 อัตรา พนักงานราชการ (ครูผู้สอน) 
26 อัตรา ลูกจ้างชั่วคราวผู้สอน 39 อัตรา สภาพอัตราก าลังหลังเกษียณ ขาดเกณฑ์ 32 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 
9.66  
 
 3. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 มีจ านวนข้าราชการครูและ
บุคลากร ทางการศึกษา ที่เกษียณอายุราชการ เมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ดังนี้ 
  - ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 9 อัตรา 
  - ครูผู้สอน จ านวน 76 อัตรา  
 1.2. การเกลี่ยอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการและลูกจ้าง 
ชั่วคราว สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

การด าเนินการ 
 1. จัดท าข้อมูลและเอกสารประกอบการพิจารณาเกลี่ยอัตราก าลัง 

   2. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงาน 
ราชการ และลูกจ้างชั่วคราวระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 3. ประชุมคณะกรรมการบริหารอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พนักงาน ราชการ และลูกจ้างชั่วคราวระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 4. ประชุมคณะกรรมการบริหารอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พนักงาน ราชการ และลูกจ้างชั่วคราวระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา เพื่อพิจารณาเกลี่ยอัตราก าลังตามหลักเกณฑ์ที่ 
ก าหนด 
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5. สรุปผลการพิจารณาเกลี่ยอัตราก าลัง 
6. แจ้งสถานศึกษาและกลุ่มงานที่เก่ียวข้อง 
 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ได้ด าเนินการเกลี่ยอัตราก าลัง 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ปีการศึกษา 2563 ดังนี้ 

 
1. เกลี่ยอัตราก าลังลูกจ้างชั่วคราวครูผู้ทรงคุณค่าแห่งแผ่นดิน ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 

จ านวน 14 อัตรา ดังนี้ 
ที ่ สถานศึกษาที่ได้รับจัดสรร จ านวน (อัตรา) หมายเหตุ 

1 บ้านม่วงน้อย 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 
2 บ้านโคกกลาง 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 
3 บ้านหนองสระพังโนนสะอาด 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 
4 บ้านหมากมายโพธิ์ทอง 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 
5 บ้านหนองแวง 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 
6 บ้านทิพโสต 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 
7 บ้านไพศาล (ลี้ลอยอุทิศ) 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 
8 บ้านจอมทอง 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 
9 บ้านเข็งมิตภาพที่ 139 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 
10 ดอนกลางนุกูลวิทย์ 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 
11 บ้านแห่เหนือ 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 
12 บ้านเหล่าหนองแคน 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 
13 บ้านหนองบอนหัวหนองเหล่ายาว 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 
14 บ้านหนองนาไร่เดียว 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 
 

2. เกลี่ยอัตราก าลังพนักงานราชการ/ครูวิกฤติ สิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ให้สถานศึกษาเดิม  
จ านวน   19  อัตรา ดังนี้ 

ที ่ สถานศึกษาที่ได้รับจัดสรร จ านวน (อัตรา) หมายเหตุ 
1 บ้านโนนราษีโคกล่าม/อ.โกสุมพิสัย 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 
2 บ้านโนนเนาว์/อ.โกสุมพิสัย 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 
3 บ้านทิพโสต/อ.โกสุมพิสัย 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 
4 บ้านเลิงบัว/อ.โกสุมพิสัย 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 
5 บ้านดอนจ าปาดอนสวรรณ์/อ.โกสุมพิสัย 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 
6 บ้านยางใหญ่/อ.โกสุมพิสัย 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 
7 หนองหอยน้ าจ้อยคุรุราฎร์รังสรรค์/อ.โกสุมพิสัย 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 
8 บ้านบะหลวงหนองแวง/อ.โกสุมพิสัย 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 
9 บ้านเหล่าโพธิ์/อ.โกสุมพิสัย 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 



 

 

 

10 บ้านโนนสะอาดหนองหญ้าม้าโคกสี/อ.โกสุมพิสัย 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 
11 บ้านเหล่าหนองแคน/อ.โกสุมพิสัย 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 
12 บ้านหนองแวง/อ.เชียงยืน 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 
13 บ้านโคกข่า/อ.เชียงยืน 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 
14 ไทยรัฐวิทยา17 (บ้านมะโม)/อ.เชียงยืน 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 
15 บ้านเหล่าหนองบัวดอนโพธิ์/อ.เชียงยืน 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 
16 บ้านนาโพธิ์/อ.กุดรัง 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 
17 บ้านเลิงแฝกบัวแก้ว/อ.กุดรัง 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 
18 บ้านส าโรงหัวนาโนนจันทร์หอม/อ.กุดรัง 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 
19 บ้านโนนทัน/อ.ชื่นชม 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 

           
              3. เกลี่ยอัตราก าลังลูกจ้างชั่วคราว ต าแหน่งนักการภารโรงของสถานศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563  จ านวน 10 อัตรา ดังนี้ 

ที ่ สถานศึกษาที่ได้รับจัดสรร จ านวน (อัตรา) หมายเหตุ 
1 ทันดู่เหนือ/อ.โกสุมพิสัย 1 จัดสรรให้ที่เดิม 
2 บ้านท่าเดื่อ/อ.โกสุมพิสัย 1 จัดสรรให้ที่เดิม 
3 บ้านดอนสันติ/อ.โกสุมพิสัย 1 จัดสรรให้ที่เดิม 
4 บ้านเหล่าหนองแคน/อ.โกสุมพิสัย 1 จัดสรรให้ที่เดิม 
5 บ้านคุยเชือก/อ.โกสุมพิสัย 1 จัดสรรให้ที่เดิม 
6 บ้านโนนทัน/อ.ชื่นชม 1 จัดสรรให้ที่เดิม 
7 บ้านโคกกลางน้ าจั้นจอมศรี/อ.ชื่นชม 1 จัดสรรให้ที่เดิม 
8 บ้านโนนศรีสวัสดิ์โนนสวรรค์/อ.เชียงยืน 1 จัดสรรให้ที่เดิม 
9 บ้านบ่อแกบ่อทอง/อ.กุดรัง 1 จัดสรรให้ที่เดิม 

10 บ้านจอมทอง/อ.กุดกรัง 1 จัดสรรให้ที่เดิม 
            

4. เกลี่ยอัตราว่างต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ที่ได้รับจัดสรรคืนจากผลการเกษียณอายุราชการเมื่อ
ปีงบประมาณ พ.ศ.2563  จ านวน 6  อัตรา ดังนี้ 

ที ่ สถานศึกษาที่ได้รับจัดสรร 
จ านวน 
(อัตรา) หมายเหตุ 

1 บ้านแห่บริหารวิทย์ /อ.โกสุมพิสัย 1 ได้รับจัดสรรคืน 
2 บ้านแก้งขิงแคง /อ.โกสุมพิสัย 1 ได้รับจัดสรรคืน 
3 บ้านหนองกุงวันดีประชาสรรค์ /อ.โกสุมพิสัย 1 ได้รับจัดสรรคืน 
4 รองผอ. /ศรีโกสุมวิทยามิตรภาพที่ 209 /อ.โกสุมพิสัย 1 ได้รับจัดสรรคืน 
5 บ้านเชียงยืน /อ.เชียงยืน 1 ได้รับจัดสรรคืน 
6 บ้านเลิงแฝกบัวแก้ว /อ.กุดรัง 1 ได้รับจัดสรรคืน 
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5. เกลี่ยอัตราว่างต าแหน่งครูฯ เกษียณอายุราชการ ที่ได้รับจัดสรรคืนจากผลการเกษียณอายุราชการ
เมื่อปีงบประมาณ พ.ศ.2563  จ านวน 7  อัตรา ดังนี้ 

ที ่ สถานศึกษาที่ได้รับการจัดสรร จ านวน(อัตรา) หมายเหตุ 
1 บ้านสังข์ทอง /อ.โกสุมพิสัย 1 ได้รับจัดสรรคืน 
2 หนองโกวิทยกิจ /อ.โกสุมพิสัย 1 ได้รับจัดสรรคืน 
3 บ้านโนนเมืองสองคอน /อ.โกสุมพิสัย 1 ได้รับจัดสรรคืน 
4 บ้านดอนสันติ /อ.โกสุมพิสัย 1 ได้รับจัดสรรคืน 
5 บ้าจานโนนสูง /อ.เชียงยืน 1 ได้รับจัดสรรคืน 
6 บ้านหนองแวงสหคามวิทย์ /อ.กุดรัง 1 ได้รับจัดสรรคืน 
7 บ้านหนองกุง /อ.ชื่นชม 1 ได้รับจัดสรรคืน 

 
สรุปและข้อเสนอแนะ 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 บริหารอัตราก าลังโดยการเกลี่ยอัตราที่ 
ได้รับจัดสรรคืนจากผลการเกษียณอายุราชการ เกลี่ยอัตราก าลังครูโดยการตัดโอนกรณีเรียนรวม เลิก 
สถานศึกษา ที่มีคนครองและอัตราว่างไปก าหนดในโรงเรียนที่มีอัตราก าลังครูต ่ากว่าเกณฑ์ จัดสรรพนักงาน
ราชการและอัตรา จ้างชั่วคราว (ครูผู้สอน) ให้สถานศึกษาที่มีปัญหาการขาดแคลน จึงมีสถานศึกษาที่มีปัญหา
การขาดแคลน อัตราก าลังครูและบุคลากรทางการศึกษาลดลง เพ่ือให้การบริหารอัตราก าลั งของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 บรรลุเป้าหมาย ทั้งนี้ได้วิเคราะห์ปัจจัยส าคัญ ปัญหา อุปสรรค 
ข้อจ ากัด จุดที่ควร พัฒนาและข้อเสนอแนะให้ผู้เกี่ยวข้องได้พิจารณา ดังนี้ 

 
ปัจจัยส าคัญที่ท าให้โรงเรียนประสบปัญหาความขาดแคลนอัตราก าลังครู 
 1. การรับย้ายมีขั้นตอนการด าเนินการหลายขั้นตอนท าให้ใช้เวลานาน เนื่องจากต้องพิจารณา 
ด าเนินการตามหลักเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ.ก าหนดอย่างเคร่งครัด โดยยึดหลักความโปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้ 
 2. ครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนเป็นครูที่มีภูมิล าเนาในต่างจังหวัด เมื่อมีคุณสมบัติการย้ายจึงขอ
ย้าย กลับภูมิล าเนา 
 3. เงื่อนไขของคณะกรรมการก าหนดเป้าหมายและนโยบายก าสังคนภาครัฐ(คปร.) ในการจัดสรร
อัตราคืนให้สถานศึกษาที่มีจ านวนนักเรียนน้อยกว่า 250 คน 

          4. มีอัตราว่างจากผลการเกษียณอายุราชการของแต่ละปี ที่ไม่สามารถน าไปบริหารจัดการได้ และ
คงค้างอยู่ใน จ. 18 ซึ่งต้องน ามาค านวณอัตราก าลังครูตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 

 
ปัญหา/อุปสรรค/ข้อจ ากัด ที่ท าให้การด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 

1. นโยบายจ ากัดขนาดก าลังคนภาครัฐ ไม่มีการเพ่ิมจ านวนอัตราต าแหน่งข้าราชการตามจ านวน 
ปริมาณงานที่เพ่ิมข้ึน 
           2. ระบบค่าตอบแทนข้าราชการครูที่ไม่สอดคล้องกับเศรษฐกิจท าให้มีรายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่าย 
และเพ่ิมภาระหนี้สินส่วนตัวของข้าราชการมากข้ึน 
           3. กระบวนการสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง ครูทดแทนต าแหน่งว่าง ใช้เวลานานเนื่องจากมีแนวปฏิบัติ 
ขั้นตอนการด าเนินงานมากเกินไป 
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 4. การรับย้าย/รับโอนในบางต าแหน่ง ก.ค.ศ.ยังไม่มีการมอบอ านาจให้ด าเนินการ ได้เอง จะต้อง 
ส่งเรื่องให้ ก.ค.ศ. พิจารณาอนุมัติ 

5. การเกลี่ยอัตราก าลังในโรงเรียนเกินเกณฑ์ท่ีตั้งอยู่ในเขตเมืองไม่ได้เนื่องจากไม่มีคนประสงค์ ย้าย
ออก จะต้องรอจนกว่าจะมีต าแหน่งว่างจึงจะสามารถเกลี่ยได้ 

 
จุดที่ควรพัฒนา 
 1. ให้ความส าคัญกบัแผนอัตราก าลังที่มีอยู่ โดยน าแผนไปใช้แกไขปัญหาการขาดแคลนครูให้เกิด 
ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
 2. พัฒนาบุคลากรที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพ และสามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มศักยภาพ 
 3. ปรับปรุงแกไขระเบียบหลักเกณฑ์ท่ียุ่งยากซับซ้อนไม่ทันสมัย เพ่ือลดขั้นตอนการบริหารงานบุคคล 
ให้มีความเป็นเอกภาพมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ข้อเสนอแนะ 
        1. บริหารอัตราก าลังครูที่มีอยู่ให้บังเกิดประโยชน์สูงสุด โดยการเกลี่ยอัตราก าลังครูจากโรงเรียนที่มีครู 
เกินเกณฑ์ ไปก าหนดใหม่ในโรงเรียนที่มีครูต ่ากว่าเกณฑ์ จากโรงเรียนที่มีครูครบตามเกณฑ์ และครูต ่ากว่า 
เกณฑ์น้อยกว่าไปก าหนดใหม่ในโรงเรียนที่มีครูต ่ากว่าเกณฑ์ท่ีมีร้อยละความขาดแคลนหลังการตัดโอนมากกว่า 
เพ่ือให้โรงเรียนต่าง ๆ มีสภาพอัตราก าลังครูเมื่อเทียบเกณฑ์แล้วใกล้เคียงกัน โดยใช้มาตรการ ดังนี้  
 1.1 .ด าเนินการเกลี่ยอัตราก าลังครูกรณีต าแหน่งว่างในโรงเรียนที่มีอัตราก าลังครูเกินเกณฑ์ทันที
ที่มี ต าแหน่งว่าง โดยจะตัดโอนต าแหน่งที่ว่างดังกล่าวไปก าหนดใหม่ในโรงเรียนที่มีร้อยละความขาดแคลน 
อัตราก าลังมากที่สุดเป็นล าดับแรก และในโรงเรียนที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ห่างไกลการคมนาคมไม่สะดวก ไม่ปลอดภัย 
และครูภายในไม่ประสงค์ขอย้ายเข้า เพื่อน าไปใช้รับย้ายข้าราชการครูที่มีสาขาวิชาเอกที่โรงเรียนต้องการและ 
ขาดแคลน 
 1.2. เกลี่ยอัตราก าลังครูกรณีที่มีคนครอง 
        1.2.1 ข้าราชการครูในสังกัด จะด าเนินการย้ายโดยการตัดโอนต าแหน่งและอัตราเงินเดือน
ตามตัว ไปก าหนดใหม่ในโรงเรียนที่มีอัตราก าลังครูต ่ากว่าเกณฑ์ตามความประสงค์ของตนเองโดยใช้มาตรการ
จูงใจ เช่น ได้รับสิทธิในการเบิกค่าเช่าบ้าน 
         1.2.2 ข้าราชการครูจากต่างเขตพ้ืนที่การศึกษา ที่มาช่วยราชการ หากโรงเรียนด้นสังกัดมี 
อัตราก าลังครูเกินเกณฑ์ จะด าเนินการเสนอขออนุมัติหน่วยงานด้นสังกัดเพ่ือตัดโอนต าแหน่งและอัตรา 
เงินเดือนตามตัวมาก าหนดใหม่ในโรงเรียนที่มีอัตราก าลังครูต ่ากว่าเกณฑ์ 
 2. รวมโรงเรียนขนาดเล็กท่ีตั้งอยู่ในพื้นที่ใกล้เคียงกันเข้าด้วยกัน บริหารงานในลักษณะกลุ่มโรงเรียนโดย 
ใช้ทรัพยากรบุคคลร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการจัดอัตราก าลังและการบริหารจัดการในภารกิจ 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจะช่วยลดปัญหาความขาดแคลน 
อัตราก าลังครูได้ระดับหนึ่ง 
 3. ขอรับการจัดสรรต าแหน่งครูเกษียณอายุราชการคืน เพ่ือน าไปจัดสรรให้กับโรง เรียนที่ประสบปัญหา 
ความขาดแคลนอัตราก าลังครู และบรรจุครูที่จบสาขาวิชาเอกท่ีโรงเรียนต้องการและขาดแคลนซึ่งตั้งอยู่ใน 
พ้ืนที่ห่างไกล การคมนาคมไม่สะดวก 
 4. คัดเลือกครูอัตราจ้าง พนักงานราชการที่ปฏิบัติงานมาแล้วไม่น้อยกว่า 3ปี เพื่อบรรจุและแต่งตั้ง เข้า
รับราชการเป็นข้าราชการครู โดยคัดเลือกในสาขาวิชาเอกท่ีโรงเรียนต้องการและขาดแคลน 
 5. ขอรับการจัดสรรอัตราจ้างชั่วคราวครูรายเดือน เพ่ือน าไปจัดสรรให้กับโรงเรียนในสังกัดที่มีร้อยละ  
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ความขาดแคลนอัตราก าลังครูจากมากไปหาน้อย 
 6. สนับสนุนและสงวนอัตราว่างจากการเกษียณอายุราชการไว้ เพ่ือบรรจุครูพันธ์ใหม่ หลักสูตร 5 ปี 
หรือนักเรียนทุนโครงการต่างๆ 
 7. พัฒนาครูที่ปฏิบัติการสอนให้ตรงกับสาขาวิชาเอก/โดยการอบรม ทั้งนี้ เพ่ือให้ผลสัมฤทธิทางการ 
เรียนของนักเรียนในสังกัดในกลุ่มทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้สูงขึ้น 
 
ภาพประกอบ : การประชุมคณะกรรมการบริหารอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงาน 
ราชการ และลูกจ้างชั่วคราวระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือพิจารณาเกลี่ยอัตราก าลังตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 
ปีงบประมาณ 2563 
 

   
 

   
 

   


