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ส่วนที่  5
การบริหารแผนสู่การปฏิบัติ

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  ได้จัดทำแผนปฏิบัติการประจำ
ปีงบประมาณ 2558  เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การดำเนินงานตาม พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ จุดเน้น  สนองต่อนโยบาย บรรลุผลสำเร็จตามเป้าประสงค์
และสามารถวัดผลได้ตามตัวชี้วัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 จึงได้กำหนดแนวทางการนำแผนสู่การปฏิบัติ ดังนี้
ระดับสถานศึกษา

สถานศึกษาจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 2558  ให้สอดคล้องและเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2558 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 และจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ 2558 ที่ครอบคลุมมิติต่าง ๆ ตามตัวชี้วัด ที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษานั้นพื้นฐานกำหนด และบริหารงบประมาณโดยคำนึงถึงความคุ้มค่า ประหยัด และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน สอดคล้องกับกลยุทธ์ จุดเน้น ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  โดยดำเนินการถูกต้องตามวัตถุประสงค์ของงบประมาณ และระเบียบการบริหารงบประมาณ การเงิน การคลัง
ระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

เพื่อให้การส่งเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 เป็นไปด้วยความเรียบร้อย บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล จึงกำหนดแนวทางในการดำเนินงาน ดังนี้

1.กระบวนการนำแผนสู่การปฏิบัติ

1.1.สื่อสารทิศทางองค์กรทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ จุดเน้นการพัฒนา และเป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน ให้บุคลากรทุกระดับรับรู้และเข้าใจตรงกันอย่างทั่วถึง

1.2.จัดโครงสร้าง กระบวนการทำงาน และมอบหมายผู้รับผิดชอบปฏิบัติงาน ทั้งเจ้าภาพหลัก เจ้าภาพรอง และผู้สนับสนุน พร้อมกำหนดบทบาทความรับผิดชอบอย่างชัดเจน

1.3.วิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพปัจจุบัน และเป้าหมายตามนโยบาย เพื่อกำหนดกลยุทธ์และจัดทำแผนปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมายวัตถุประสงค์

1.4.ดำเนินงาน กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการที่กำหนดโดยคำนึงถึงเป้าหมาย ผลผลิต ตัวชี้วัดให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานที่กำหนดไว้ในแต่ละโครงการ/ กิจกรรม

1.5
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล เพื่อให้การนำกลยุทธ์สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมโดยติดตามความก้าวหน้าประจำปี การประเมินผลระยะครึ่งปี และการประเมินผล เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ

1.6.รายงานผลการปฏิบัติงานประจำปีสู่งบประมาณให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ


2. การบริหารงบประมาณในโครงการ/กิจกรรม

2.1 ผู้รับผิดชอบโครงการควบคุมและตรวจตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณในแต่ละกิจกรรม ให้เป็นไปตามตัวชี้วัดของโครงการ และตามวัตถุประสงค์ของงบประมาณที่ได้รับ 

2.2 กลุ่มบริหารการเงินและสินทรัพย์ ควบคุมและรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ ตามโครงการ/กิจกรรม  รายไตรมาส เพื่อรายงานผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ทราบ

2.3 ทุกโครงการ/กิจกรรม ที่มีงบประมาณ หากต้องการใช้รถยนต์ของทางราชการให้เบิกจ่ายค่ารน้ำมันเชื้อเพลิงจากโครงการ


ทั้งนี้การบริหารงบประมาณให้คำนึงถึงความคุ้มค่า คุ้มทุน ประหยัด และเกิดประโยชน์
ต่อผู้เรียนสูงสุด สอดคล้องกับกลยุทธ์ จุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการดำเนินงานจักต้องถูกต้องตามวัตถุประสงค์ของงบประมาณและระเบียบวิธีการบริหารงบประมาณ การเงิน การคลัง
 
3.การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล เพื่อให้การนำกลยุทธ์สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดย
ติดตามความก้าวหน้ารายไตรมาส และความก้าวหน้าประจำปี พร้อมทั้งประเมินผลเมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ 

จึงกำหนดการติดตาม แระเมินผลและรายงาน ดังนี้


3.1 การรายงานผลการดำเนินงานรายไตรมาส ให้ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม รายงานประเมินผลตามรายไตรมาส ดังนี้




-รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2557 –มีนาคม 2558) รายงานภายในวันที่ 15  เมษายน 2558



-รอบ 9 เดือน(ตุลาคม 2557 – มิถุนายน 2558) รายงานภายในวันที่ 15  กรกฎาคม2558



-รอบ 12 เดือน(ตุลาคม 2557 –กันยายน 2558) รายงานภายในวันที่ 15  ตุลาคม 2558


3.2  กาติดตามความก้าวหน้าของโครงการ/กิจกรรม ให้ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม รายงานผลการดำเนินงานเมื่อเสร็จสิ้นโครงการ/กิจกรรม ต่อกลุ่มนโยบายและแผน


3.3 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2558  ให้กลุ่มนโยบายและแผน สรุปและนำเสนอต่อคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษามหาสารคาม เขต 3 และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ
ปัจจัยความสำเร็จ

1.
ผู้บริหารการศึกษาทุกระดับให้ความสำคัญในการบริหารจัดการ โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงาน และการทำงานแบบมีส่วนร่วมที่เอื้อต่อการพัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้

2.
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องส่งเสริมการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ

3.
เชื่อมโยงความสำเร็จของการปฏิบัติงานกับการบริหารงานบุคคลอย่างชัดเจน

4.
บริหารจัดการโดยเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมและยึดหลักธรรมาภิบาล
